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CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald a fost conceput in conformitate cu:
Legea nr 1/2011, Legea fnvatdmantului, cu modificarile si completarile ulterioare.

Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/12.07.2005
privind asigurarea calitatii in educatie

Regulamentul cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat
prin 0.M.E.C. nr . 5447 din 31-08-2020, completat prin Ordinul nr 3108 / 12.01.2021

Legea 35 / 2006 privind cresterea sigurantei in unitatile de fnvatdmant

Ordinul nr 4742 / 10-08-2016 - Satutul elevului

Metodologia formirii continue a personalului didactic din invatdmantul preuniversitar
Ordinele ,notele , notificdrile si precizarile ME.

Strategia de dezvoltare a judetului Olt



I.DIAGNOZA

1. ARGUMENT / JUSTIFICAREA PROIECTULUI

Proiectul de dezvoltare institutionald 2021-2026 s-a realizat plecand de la o analiza
complexa si realista asupra mediului extern in care activeaza institutia de Tnvatdmant si asupra
mediului organizational intern.

S-a realizat si o analiza atentd si detaliatd a programelor si activitatilor din Proiectul de
Dezvoltare Institutionald derulate in perioada 2017-2021, a rezultatelor obtinute in aceasta
perioadd , analiza care sti la baza elaborarii Proiectului de Dezvoltare Institutionala pentru
perioada 2021-2026.

Obiectivele strategice / tintele au fost stabilite in functie de diagnoza starii prezentate 3
organizatiei ,de misiunea acesteia si de viziunea manageriala.

Proiectul scolii tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea activitatilor scolare,
este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei ‘de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai
judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor
organizatiei.

El este centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate sio asumare asa.

sursele care fac din proiectul scolii o entitate aparte sunt:

- Cultura organizatiei scolare.

_ Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si mai ales,
dezvoltarea unitdtii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile,
competentele, atitudinile si comportamentele manageriale fiind determinante.

- Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu
metodele si procedeele caracteristice.

- Misiunea unitatii scolare —cunoscuta si asumati de citre toate grupurile de interes
reprezentate in scoald —parintii, elevii, profesorii, autoritdtile locale, agentii economici §i
alti reprezentanti ai comunitatii.

- Oferta educationald a scolii —centrata in jurul ofertei curricualre fard s3 se reduca Ia
aceasta —este fundamentata pe misiunea unitatii scolare respective care, la randul ei, este
determinati, pe de o parte, de viziunea grupurilor de interes in legaturd cu tintele
strategice ale dezvoltdrii (viziune elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de reforma

existente la nivel national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetarii in domeniu); iar



pe de alta parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care aceasta la
pune in joc pentru satisfacerea acestor nevoi.
n acest context reliefarea responsabilitétilor specifice cadrelor de conducere si ale membrilor
organizatiei a capatat amploare si consistenta , pentru O mai buna cunoastere a indatoririlor s,
precum si a standardelor de calitate.

Proiectul de dezvoltare al Scolii Gimnaziale Comuna Leleasca isi propune sa armonizeze
resursele si abilititile existente in organizatie cu oportunitdtile si riscurile din mediul extern.
Beneficiarii activitatilor propuse prin acest proiect suntin primul rand elevii , iar pentru a realiza
tintele strategice este necesard implicarea : cadrelor didactice parintilor , autoritatilor locale ,
precum si a altor institutii cu care vom colabora.

Numai valorificind ceea ce este necesar pentru elevii nostri vom putea hotari ce trebuie
schimbat si ce trebuie pastrat pentru ca scoala noastra sa devind o scoald eficienta , o scoala
pentru comunitate , 0 scoald europeana.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN

Informatii generale privind unitatea . Repere geografice si istorice.
DENUMIREA SCOLII : SCOALA GIMNAZIALA COMUNA LELEASCA , JUDETUL OLT
ADRESA UNITATII : COMUNA LELEASCA , STR. PAROSI NR 18 A, JUDETUL OLT

E mail : scoalaleleascaolt@yahoo.com

Tipul scolii : Scoald Gimnaziala

Forme de invatimant : nivel prescolar , primar si gimnazial / cursuri de zi
Forme de finantare : bugetare

Orarul scolii : 8.00 — 14.00

Limba de predare : Limba romana

Localitatea Leleasca se invecineaza cu localitdtile : Fagetelu , Topana , Poboru , Dobroteasa si

Simburesti . Satele component sunt : Tonesti , Afumati , Ursi , Tufari , Greeresti , Leleasca ,
Mierlicesti.




Scoala gimnaziala functioneaza in satul Parosi , comuna Leleasca situatd in partea de a
Judetului Olt, la 65 Km de resedinta de judet (orasul Slatina ) si la 45 Km de orasul Pitesti, Judetul

Arges.

Clasele invatdmantului primar si gimnazial functioneaza intr-un singur corp de cladire,
construitd in anul 1966. Unitatea de invatamant a fost reabilitatd si modernizatd in anii 2006 si
2013. Acest local a fost sediul Scolii cu clasele I-X Leleasca Mijlocu ,apoi sediul Scolii cu cls I-VIil
Leleasca , iar din anul scolar 2012-2013 este sediul Scolii Gimnaziale Comuna Leleasca , singura
unitate de invitamint cu personalitate juridica de pe raza comunei , avand o singura Gradinita cu

Program Normal Leleasca.

Gradinita cu Program Normal Leleasca isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire

aliturat , construit in anul 2008. Ea dispune de 2 sali de clasa cu grupuri sanitare propri si anexe.

Scoala Gimnaziald Comuna Leleasca functioneaza in reteaua scolilor de stat din judetul Olt.

Utilitati

Scoala Gimnaziald Comuna Leleasca cat si Gradinita cu Program Normal Leleasca sunt
autorizate din punct de vedere sanitar si dispun de un grupuri sanitare modernizate . Au centrale

termice proprii autorizate ISCIR si sunt racordate la reteaua de energie electricd si apa curenta.




Baza materiala a scolii

¢ Este compusa din:
¢ 2 silideclasa pentru ciclul primar
¢ 4 cabinete pentru ciclul gimnazial
¢ cabinet de limba roména
¢ cabinet de istorie - geografie
¢ cabinet de matematica - fizica
¢ cabinet de biologie
¢ 1 laborator informatica dotat cu scanner, webcam, imprimanta, aspectomat, diascol,
ecran proiectie
¢ calculatoare:
¢ 3 bucati Pentium |
¢ 1 Pentium Il- administrativ
¢ 10 Pentium I
¢ 2 bucati laptopuri
¢ calculatoarele sunt legate in retea Windows , AEL
¢ mijloace de invatamant utile
4 mobilier adecvat
¢ sala de sport amenajata intr-o sala de clasa - 54 m patrati

+ 1 biblioteci cu un fond de 5420 volume

Populatia scolara ( anul scolar 2020-2021)

Numaér de prescolari / elevi 14 PRESCOLARI- GPN LELEASCA OLT
27 ELEVI INV PRIMAR

28 ELEVI INV GIMNAZIAL

Numar de clase 1 GRUPA —GPN LELEASCA OLT
2 CLASE INV PRIMAR —PREDARE SIMULTANI\

2 CLASE INV.GIMNAZIAL —PREDARE SIMULTANA b




mediul de provenientd

Elevii provin din mediul rural

Rezultate scolare — anul scolar 2020-2021

| Total elevi Medii 5-6.99 Medii 7-8.99 Medii 9-10
Cls1-1V=20 5 4 11
Cls V- VIIl =28 6 18 4

L

Elevii scolii noastre au inregistrat rezulta
a,alVasiaVlainanulscolar 2020-2021 , inregistrand rezu

scolar 2019-2020.

Din analiza rezultatelor la Ex

te bune la Examenele de Evaluare Nationala laclaseleall
ltate asemaniatoare cu cele din anul

amenul de Evaluare Nationala 2020 si 2021 pentru elevii clasei

aVllla se constatd o scadere a procentului de promovabilitate sub 50 % .

Toti absolventii clasei a VIIl a in anul scolar 202

liceal / profesional

Personalul gcolii

Didactic

1 PROFESOR GPN LELEASCA
2 PROFESORI INV. PRIMAR

8 PROFESORI INV GIMNAZIAL

Auxiliar

0,25 NORMA ADMINISTRATOR FINANCIAR

Nedidactic

1 MUNCITOR Il =CU ATRIBUTII DE SOFER
1 INGRIJITOR SCOALA

0.50 NGRIJITOR SCOALA + 0.50 FOCHIST

0-2021 au optat si au fost admisi in invatamintul




Calitatea personalului didactic

Calificat 11
Necalificat 0
Gradul didactic | 5
Gradul didactic Il 2
Definitivat 3
—Debutan;i 1
Master 4

Indicatori de evaluarea performantei scolare - cantitativ si calitativ ( anul scolar 2020-2021).

Rezultate scolare

Toti elevii sunt promovati

Comportament social

Adecvat , civilizat

Disciplina Tn limite normale
Absenteism 1%

Rata abandonului scolar 0

Probleme comportamentale 1%

Incélcari ale legii 0

Activitati sociale si culturale

Conform planului activitatilor educative

Satisfacerea cerintelor parintilor

Tn marea lor majoritate cerintele au fost indeplinite

Numarul cererilor de transfer

1

Posturi ocupate sau nu

Toate posturile sunt ocupate

Rata miscarii personalului didactic

Nu s-au inregistrat modificri referitoare la incadrarea
personalului didactic din unitate in ultimii doi ani.

|




Calitatea managementului scolar

Scoala functioneaza dupa un plan managerial propriu , a carui realizare se face prin lucru in
echipd bazat pe colaborare, deschidere si comunicare.

Conducerea scolii i 0 mare parte din cadrele didactice sunt interesate de realizarea ofertei
educationale prin adaptare Ia tendintele locale de dezvoltare economica .

Comunitatea locala

Scoala colaboreazd foarte bine cu autoritatile locale in ceea ce priveste repartizarea

fondurilor necesare pentru intretinerea si repararea scolii.

Relatiile cu parintii copiilor sunt destul de bune si sunt intretinute prin lectorate cu parintii,

in care acestia sunt informati permanent despre problemele scolii.

Marea majoritate a péarintilor sunt organizati in comitete pe clase si pe scoala si sunt

preocupati de problemele scolii.

Scoala stabileste legaturi ce organele de politie in vederea asigurdrii pazei si sigurantei
elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile, precum si pentru participarea cadrelor de politie

la orele de educatie rutiera

Scoala colaboreazd cu medicul cabinetului medical individual din localitate in vederea

prevenirii imbolnavirilor la copiii si asigurarea asistentei medicale.

Curriculum

Faza operational3 de aplicare si implementare a reformei sistemului de invatamant implica
nevoia de abordare din perspectivd manageriald a conceptului de ,curriculum”, componenta de
baza a acesteia.

Managementul de curriculum este la nivelul scolii punctul cheie al realizarii si reusitei reformei.

Scoala ca organizatie, ca sistem deschis depinde de felul in care functioneaza si, in
consecintd, ea trebuie si evolueze pentru a se putea adapta unui mediu social definit tot mai des
ca aflandu-se in schimbare rapida si imprevizibila.

Conceptul de curriculum, ideea de complementaritate dintre curriculum nucleu, cel la
decizia scolii si cel de dezvoltare locala se dovedesc necesare pentru a respecta aceste aspecte cu
atat mai mult cu cat tendintele in educatia contemporana insista asupra ,pedagogiei traite”.




Pregitirea pentru initierea, evaluarea si dominarea schimbarilor , pentru cooperare s
participare.

Calitatea in educatie este O premisa esentiala a progresului unei societatj, unei comunitati,
a dezvoltdrii. Ea nu se mai poate baza pe asimilarea informatiei ci pe cultivarea creativitatii, pe
formarea atitudinilor, capacitatilor, comportamentelor.

Educatia ca subsistem al sistemelor sociale implicd in societatea actuala rezultate si
influente educative greu de anticipat si evaluat: ca proces, educatia integreaza progresele din
sfera stiintelor, culturii si cel mai mult pe cele din domeniul psihopedagogiei, ceea ce face ca
problemele de adaptare a scolii la cerintele unei dezvoltiri temeinice §i armonioase sa vizeze
echilibrul intre sfera obiectivelor si continuturilor, metodelor, formelor de evaluare. Abordarea
curriculard permite deci mutarea accentului de la ,ce?” pe ,in ce scop” si ,cu ce rezultate” se
soldeaza eforturile invatarii.

Aceast3 conceptie ne supune atentiei probleme manageriale complexe, cum ar fi: muncain
echipa pentru proiectares, implementarea, evaluarea curriculum-ului national si a curriculum-ului
la decizia scolii; respectarea intereselor, optiunilor elevilor; realizarea unei diagnoze corecte;
cunoagterea culturii organizationale; rezolvarea conflictelor; formarea si motivarea personalului
didactic; monitorizarea procesului; realizarea parteneriatului cu familia si cu intreaga comunitate.

Toate acestea asigura impactul reformei curriculare la nivelul unitatii scolare si schimbarea
mult asteptata: autonomia scolii cu identitate intr-un mediu concurential stimulativ, intr-un

context ce leagd scoala cu specificul comunitati regionale si locale si cu tendintele cererii de
educatie.

Curriculum de bazd sau curriculum-ul nucleu cuprinde ariile curriculare, disciplinele
aferente, numarul de ore proiectate, reunind urmatoarele elemente componente:

idealul educational si finalitatile educatiei;

- obiectivele generale ale invatamantului obligatoriu/ neobligatoriu;

. sistemul obiectivelor de studiu si schemele orale destinate parcurgerii acestora;
. obiectivele terminale ale diferitelor ani curriculare;

- continuturile aferente acestor obiective;

- standardele de competenta.

Curriculum-ul de baza este obligatoriu sub forma propusd de Ministerul Educatiei
Nationale pentru intreg sistemul de invatamant, indiferent de nivelul de scolaritate, filiera, profilul
si specializarea scolii. Planul-cadru rezultat prin modificarea ofertei initiale a M.E.N in urma
dezbaterii publice de catre profesori, inspectorate, specialisti in domeniul stiintelor educatiei
cuprinde ariile curriculare (Limba si comunicare, Matematicad si stiinte, Om si societate, Arte,
Tehnologii, Educatie fizica si Consiliere si orientare) precum si disciplinele corespunzatoare fiecarei
arii 5i numarul de ore alocat fiecarei discipline, respectiv fiecarei arii curriculare.

Noutati in proiectarea si dezvoltarea procesului educativ:



- Prioritatea acordati procesului de invatare si intereselor elevului.

- Centrarea demersurilor didactice pe formarea si dezvoltarea competentelor
functionale de bazd, necesare pentru continuarea muncii si/sau incadrarea pe piata
muncii.

. Diversificarea graduald a ofertei curriculare si multiplicarea posibilitatilor elevului
de a alege.

- Centrarea profesorului pe comportamentele specifice rolurilor de organizator si
mediator al experientelor de invatare, de consilier curricular. .

Fundamentarea noului model de proiectare curriculara este realizata centrat pe
competente, vizand urmatoarele scopuri majore:

- Focalizarea pe achizitii finale ale invatarii;

. Accentuarea dimensiunii actionale in formarea personalitatii elevului.

- Definirea clara a ofertei scolii in raport cu interesele si aptitudinile elevului, precum
si cu asteptarile societatii.

Curriculum de dezvoltare locala si curriculum la decizia scolii

Aplicarea planurilor-cadru in scoli si transformarea acestora in scheme orare concrete,
specifice, presupune o succesiune de operatii manageriale care vizeaza interactiunea si
cooperarea intre scoald, elevi, parinti, autoritati locale, rezultatul acestui complex de actiuni fiind
curriculum-ul la decizia gcolii.

Proiectul curricular al scolii se contureazd in urma consultarilor si dezbaterilor cu intreg
personalul didactic al scolii si, fiind o problema de specialitate, este elaborat de Consiliul pentru
curriculum, este un organism decizional coordonat de consiliul de administratie si de directorul
scolii, avand atributii ulterioare in ceea ce se cheama dezvoltare si diversificare curriculara la nivel
de scoala in anul scolar urmator.

Proiectul curricular al scolii cuprinde rezultatul negocierilor cu autoritatile locale care
cunosc situatia socio-economica a localitatii.

Prin Proiectul curricular al scolii elaborat de Comisia pentru curriculum, se construieste
propria identitate si poate informa comunitatea careia i se adreseaza care este tipul de formare si
educatie pe care il ofera si care sunt avantajele frecventarii scolii noastre.

Parcurgerea curriculum-ului de dezvoltare locald ofera posibilitatea de adaptare a
absolventului la diversitatea activitatilor productive si asigurd competente prin care va fi capabil:

- s3 imbine armonios cunostinte si deprinderi din diferite discipline pentru
solutionarea tuturor problemelor teoretice si practice;

12



- s3 fie tolerant, cooperant, receptiv;
. sitinda permanent spre o reusita in cariera profesionala
. <4 se utilizeze toate facilitétile si avantajele oferite de scoala.

Analiza activitatii instructiv — educative .

Scoala noastra fsi focalizeaza activitatea pe elev. Nevoile acestuia de dezvoltare personala si
profesionald si sansa fiecaruia de a progresa in viata si cariera, constituie premise ale demersurilor
proiective, actionale si evaluative ale actului educational. Tn acelasi timp educatia si invatarea au
rolul unor parghii importante de dezvoltare a capitalului uman si social. Eficienta internd a
invatdmantului este o prioritate importantd, dar egald si cu accente semnificative de abordare in
perioada de referinta. Contributia ofertei educationale si a absolventilor la dezvoltarea durabila a
comunitatilor, in conditiile asigurarii coeziunii economice si sociale, vor fi in atentia factorilor de
decizie din scoala noastra. :

Elementele de noutate si dominantele procesului de elaborare a curriculum-ului accentueaza
necesitatea:

e Centrarii invatamantului pe finalitati nu pe continuturi

e Regandirea ierarhiei continuturilor din perspectiva invatarii centrate pe capacitati i
a invatarii prin interactiune

e Diversificarea activitatilor de invatare si a stimularii parcursurilor individuale

Realizari:

Permanent colectivul de cadre didactice este preocupat sa pregateascd elevii la un nivel
inalt.

Nerealizari:

- resurse financiare insuficiente;. .
- ineficienta comunicéri; lipsa telefonie fixa, fax.

n perspectiva:
- identificarea organizatiilor si a unitatilor de invatamant din spatiul UE, cu care sa

dezvoltam parteneriate;
- realizarea unor schimburi de experienta, vizite .



Relatii cu comunitatea

Tn contextul unei societati care se schimba, operand modificari de forma si de fond la
nivelul tuturor subsistemelor sale, invatdmantul romanesc trebuie si-si asume o noua perspectiva
asupra functiondrii si evolutiei sale.

Dats fiind complexitatea si gradul de dificultate al problemelor cu care scoala romdneascd
ce confruntd, cat si impactul inerent al educatiei gcolare asupra intregului sistem social,
consideram ca solutionarea dificultatilor prezente reclaméa colaborarea, cooperarea, parteneriatul
unor categorii extrem de largi, cum ar fi:

- intregul personal al unitatii de invatamant;

- toate segmentele de elevi cuprinsi in institutia noastra gcolard;

- parintii si sustinatorii legali ai elevilor;

- autoritatile locale;

- agentii economici;

- reprezentantii cultelor religioase;

- organizatiile guvernamentale sau cu caracter nonguvernamental.

Pentru a fi eficienti in sensibilizarea si atragerea diferitelor categorii .§i institutii in sfera
parteneriatului educational, am luat in calcul urméatoarele demersuri specifice, cum ar fi:

adaptarea procesului educational la schimbarile de ordin social si economic;

. instituirea unui echilibru intre cererea si oferta de educatie;

. satisfacerea unor nevoi comunitare specifice in domeniul educatiei;

- pregétirea elevilor in sensul dezvoltarii personale si al insertiei in comunitate;

- asumarea unui rol activ in raport cu nevoile, problemele si prioritatile comunitatii.

Scoala trebuie sa orienteze intregul sau demers asupra elevilor, care trebuie sa devina
centrul de interes al oricirui parteneriat practicat in domeniul educatiei scolare.

O problema deosebit de importanta pentru scoala noastra este parteneriatul dintre scoala
si parintii elevilor, in acest sens, ne-am asumat ca prioritati:

- cresterea initiativei i implicarii scolii, prin manager, dirigintii in sensibilizarea si
atragerea familiei;

- elaborarea si aplicarea sistematicd a unor proiecte centrate pe parteneriatul cu parintii;

- transformarea comitetelor de parinti in structuri active si dinamice, care fisi pot asuma
rolul de interfata in relatia dintre scoala si parinti;

. ameliorarea modalititilor de informare a parintilor;

- organizarea unor activitati extrascolare diversificate, in regim de parteneriat.



in acest sens, am incercat, prin organizarea Consiliului reprezentativ al parintilor, sa facem
cunoscute prioritatile scolii, misiunea, precum si modul in care se pot implica parintii in sprijinirea

demersului nostru.

Trebuiesc depasite anumite disfunctii generate de:

- barierele in comunicarea interpersonalg;

- lipsa de interes a unor parinti in raport cu educatia si, in particular, in raport cu evolutia
propriilor copii;

- problemele severe cu care se confrunta unele familii;

- restrictiile care tin de timpul limitat si de lacunele informationale.

Un factor cheie in cadrul parteneriatului educational il constituie relatia dintre scoala si

autoritatile locale.
Sprijinul acordat de autoritatile locale scolii noastre s-a concretizat in:

- fonduri, resurse materiale, combustibil;
- organizarea unor activitati extrascolare;

Desi putem spune cd a existat o colaborare eficientd intre unitatea noastra scolara si
autoritatile locale, trebuie sa amintim si unele disfunctii, generate de:

- lipsa resurselor financiare si materiale;

- lacune ale mecanismelor de comunicare interinstitutionald;
- sisteme atitudinale anacronice;

- presiunea problemelor curente.

Pentru eliminarea acestor disfunctii urmarim:
- ameliorarea modalitatilor de informare adresate autoritatilor locale;

- asigurarea participarii reprezentantilor autoritatilor locale la intalniri cu: personalul
scolii, parintii elevilor, reprezentanti ai altor institutii comunitare;

- incurajarea initiativei Comitetului reprezentativ al parintilor, ca posibila interfata intre
unitatea noastra scolara si autoritatile locale;

- organizarea unor actiuni de interes comunitar in colaborare cu autoritatile locale;
- constientizarea autoritdtilor locale asupra importantei scolii noastre , in dezvoltarea
comunitatii.

Pornind de la beneficiile pe care parteneriatele cu agentii economici poate sa le aduca
unitatii noastre gcolare si elevilor nostri §i vom pune accentul pe:




- identificarea agentilor economici cu valoare de parteneri potentiali ai scolii;

- valorificarea prevederilor legislatiei cu privire la parteneriate;

. stabilirea prioritatilor pe care scoala doreste sa le acopere prin intermediul
parteneriatului;

. clarificarea conditiilor concrete pentru derularea efectiva a parteneriatului; .

. informarea, sensibilizarea si atragerea agentilor economici.

Elaborarea si aplicarea acestor strategii a presupus pregdtirea prealabild a resurselor
umane proprii pentru dialog, intercunoastere si colaborare cu partenerii sociali ai scolii.

Cultura organizationala

Este caracterizatd printr-un ansamblu de trisaturi ce au ca valori dominante munca in
echipa , cooperarea , atasament fata de copii si de profesie ,management strategic in continua
perfectionare, de practicarea leadership-ului, prin valorizarea invatarii institutionale din
experientd si dorinta de afirmare.

Managementul democratic aplicat a creat posibilitatea de participare directd a
colectivelor de parinti la luarea actului decizional si stabilirea obiectivelor de viitor din cadrul
programelor de dezvoltare.

Tn ceea ce priveste climatul organizatiei scolare am putea spune ci este un climat
deschis, caracterizat prin dinamism si grad inalt de angajare a membrilor institutiei scolare ; este
un climat stimulativ care oferd satisfactii, relatiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Toate acestea se reflectd pozitiv in activitatea
instructiv-educativd si in conduita cadrelor didactice. n paralel cu procesul instructiv sunt
organizate numeroase actiuni cultural-educative, unele dintre ele devenite deja traditii ale scolii.

Activitatile extragcolare fac obiectul unor serii de programe realizate in comun de
catre colectivele de elevi si profesori. Ele prevad activititi culturale, sportive, excursii si drumetii
si alte activitati cu scop creativ. P3strarea traditiilor scolii reprezinta o preocupare permanenta a
colectivului managerial si a colectivului de cadre didactice.

Regulamentul de ordine interioara cuprinde norme privind atat activitatea elevilor, cat si
a cadrelor didactice, a parintilor si a intregului personal al scolii. Foarte important este ca elevii
nostri sa dobandeasca competente profesionale, competente generale dar in acelasi timp sa-si
formeze valori si atitudini care sa le permita sa se adapteze unei societati aflate in plina evolutie,
s3 munceasca si s& trdiascd intr-un mediu multicultural, odat3 cu aderarea Romaniei la Uniunea
Europeand. Se acorda sanse egale tuturor elevilor indiferent de mediul din care provin, sex,
religie, nationalitate, statut social, statut financiar. ’

Dovezi ale calitatii procesului de invatamant sunt rezultatele inregistrate in cadrul evaluarii
scolii de catre ARACIP , a inspectiilor din cadru IS Olt si a rezultatelor din cadrul parteneriatelor
educationale.



O parte din cadrele didactice din scoala noastra sunt interesate de perfectionarea
continui pentru a se putea ridica la nivelul cerintelor actuale ale reformelor. Pe langa participarea
la activitatile metodice din scoald, cadrele didactice urmeaza diferite modalitati de perfectionare

organizate de CCD .

ANALIZA PEST(E)

Activitatea oricdrei unitati de invatamant este influentata intr-o anumitd masura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici i ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta i
desfasoara activitatea.

Este necesard o analizi a mediului in care fsi desfasoara activitatea institutia de fnvatamant,
pentru a identifica oportunitdtile pe care trebuie s3 le valorifice proiectul de dezvoltare
institutionald in scopul maximizarii rezultatelor.

Analiza PEST(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea $colii

Gimnaziale Comuna Leleasca.

CONTEXTUL POLITIC

- Cadrul legislativ, specific invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului
de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei Nationale cu prioritatile: descentralizare,
asigurarea calitatii, resurse umane, invatarea continud, ofert3 educationald flexibild,accesibilitate
la educatie, diversitate culturald, standarde europene.

- Scoala se afla in contextual politic actual, intr-o societate in schimbare, in cautarea si
promovarea valorilor reale;

- Institutia pune in aplicare politicile implementate de M.E. si 1.S.J. , la nivelul sistemului si la
nivel local;

- Cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale.
- Existenta proiectelor de pregatire si perfectionare-a cadrelor didactice si a programelor cu
finalitati de educatie si formare profesionala.

CONTEXTUL ECONOMIC

- Situatia materiala precara a parintilor multor elevi are consecine negative asupra interesului
acestora fatd de scoald;

- Deosebit de utild in acest context este extinderea programelor sociale din domeniu:



acordarea rechizitelor scolare gratuite, acordarea burselor de ajutor social §i ajutorul
financiar in vederea achizitionarii de calculatoare “Programul Euro 200" , acordarea

tichetelor sociale pentru prescolari.

CONTEXTUL SOCIAL

- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de invatamant
- oferta educationald adaptata intereselor elevilor

- asteptdrile comunitatii de la scoala

- existenta unui numar de elevi care provin din familii dezorganizate si monoparentale — 10%
sau cu parinti plecati la munca in strainatate- 10 %.

CONTEXTUL TEHNOLOGIC

scoala nu are acces la refeaua de telefonie fixa / fax

dotarea scolii cu tehnologie moderna s

cresterea numarului de familii care au acces la Internet

- generalizarea practicilor educationale inovatoare conduce la modernizarea actului educational
traditional

CONTEXTUL ECOLOGIC

- integrarea in Uniunea Europeand presupune respectarea unor norme precise in protejarea
mediului de cétre unitatile scolare;

- educatia ecologic in unitatile de invdtamant devine prioritara;

- prin activitatea sa, unitatea scolard trebuie sa se implice in rezolvarea problemelor de

mediu prin implicarea in proiecte ecologice;

. economisirea la maximum a resurselor de energie termica, electricd, apa etc. astfel incat sa se
protejeze mediul inconjurator.

- serviciu de salubritate; colectarea selectiva a deseurilor.

- colaboriri, parteneriate ale scolii cu diferite institutii locale privind protectia mediului.




ANALIZA SWOT

CURRICULUM

_Preocuparea personalului didactic pentru
revizuirea ofertei educationale

- Organizarea unor concursuri cu

participare judeteana si nationald;
-Preocupari in directia folosirii tehnologiei
informatice

Surse informationale bogate: manuale,
auxiliare didactice , biblioteca, documente
curriculare oficiale .

OPORTUNITATI

Flexibilizarea curriculumului de catre
legislatia in vigoare

- Acces rapid la informatiile privind
dinamica curriculumului;

- Receptivitatea manifestata de catre
personalul didactic privind introducerea
unor discipline optionale care corespund
invitamantului modern si de calitate.

Existenta unor disfunctionalitati in
monitorizarea activitatii scolare siin
delegarea corecta a sarcinilor;
-Oferta CDS nu satisface in totalitate nevoile
educationale ale elevilor si nu constituie
intodeauna o activitate atractiva pentru
acestia.

_Planul de invitamant si programele
scolare prea incarcate la anumite discipline
centreazi actul educativ pe aspectul
informativ, teoretic in defavoarea celui
formativ;

- Suprasolicitarea elevilor datorita

numarului mare de ore;

-Nu toti elevii pot sa-si procure auxiliare
scolare.

_Existenta unui corp profesoral de calitate, | - Preocuparea insuficienta pentru

cu calificare inaltd si multipld, implicat in J| promovarea imaginii scolii si mediatizarea
activitati de formare continua; rezultatelor;

-Preocupari pentru parteneriate , - Lipsa de incadrare cu personal
participare la sesiuni de comunicari didactic auxiliar: bibliotecar si secretar ;

stiintifice la nivel judetean si national; - Inertia unor cadre didactice la schimbarile
- Activitati extrascolare diversificate, provocate de reforma;

in functie de interesele elevilor;

-Personal nedidactic constincios si

disciplinat

-Parinti receptivi si disponibiliin

colaborarea cu scoala.




-- Standardele inalte privind activitdtile _Scaderea populatiei de varsta scolara;
didactice si rezultatele bune ale elevilor - Aportul mass-mediei la cresterea violentei
asigura prezenta unei populatii scolare cu fizice si verbale in randul tinerilor;

un bun nivel intelectual; - Scaderea motivatiei elevilor pentru studiu

- Oferta de formare continua a cadrelor -Cresterea numarului de elevi proveniti din
didactice; familii dezorganizate sau cu parinti plecati la
- Posibilitati multiple de a accede la munca Tn strdinatate.

informatii stiintifice si metodice de ultima Predarea simultand produce lacune in
ora; procesul de predare- invatare.

- Posibilitatea selectarii unor cadre

didactice bine pregatite profesional;

PUNCTE SLABE

- Amenajarea tuturor salilor de clasa cu - Lipsa unei sdli de sport si starea precara a
mobilier corespunzator terenurilor de sport

-Functionarea unei biblioteci dotate cu 5420 | - Uzura fizicdA a unor materiale

volume; didactice;

- Dotarea laboratorului de informatica cu - Lipsa surselor de venituri proprii;
calculatoare. - Preocupiri scazute pentru atragerea de
- Asigurarea resurselor financiare necesare j surse de finantare extrabugetare;

bunei functionari a scolii; - Numar insuficient de

- Volumul mare al materialului didactic calculatoare performante

existent in cabinete si laboratoar; -Lipsa telefoniei fixe si a fax-ului

-Spatiu suficient si teren de joaca — GPN.

OPORTUNITATI ' AMENINTARI '

- Sprijinul primit din partea organelor -Viteza mare in uzura morald a aparaturii
administratiei locale si centrale contribuie electronice si informatice;

la modernizarea bazei materiale; - Deteriorarea rapida a mobilierului din

- Politica manageriald bazata pe o dotarile programului de reabilitare;
colaborare stransa cu Comitetul - Bugetul limitat al comunitatii locale
Reprezentativ al Parintilor contribuie la - Descentralizarea sistemului financiar;
identificarea unor surse de finantare - Modificari legislative in domeniul
extrabugetare; financiar;

- Sponsorizari oferite de catre parinti




RELATII COMUNITARE $I DE PARTENERIAT

-Colaborarea cu primaria , politia locala,
biserica si cabinetul medical individual.

- Colaborarea cu Casa Corpului

Didactic Olt in vederea formarii continue a
cadrelor didactice;

- Derularea unor proiecte educationale la
nivel judetean si national;

- Relatii de parteneriat cu scoliile invecinate.

OPORTUNITATI

-Interesul manifestat de parinti privind
educatia elevilor si asigurarea unor conditii
optime de desfasurare a activitatii scolare;
- Parteneriatul cu alte scoli si institutii
/autoritati

PUNCTE SLABE

_Numir mic de proiecte de parteneriate in
colaborare cu comunitatea locala

-Numirul mic de organizatii civice, in
special ONG-uri, cu care colaboreaza
scoala;

- Insuficienta preocupare a unor cadre
didactice pentru realizarea unor proiecte de
colaborare europeana;

- Slaba implicare in realizarea unor proiecte

de finantare Ja nivel institutional,

- Ofertele educative mai dinamice oferite
de alte organisme cu preocupari
educationale;

Rezumatul aspectelor principale care necesita dezvoltare

Ca urmare a analizei mediului extern si a mediului intern al scolii se desprind urmatoarele

aspecte principale care necesita dezvoltare:

- Modernizarea si dezvoltarea bazei materiale de care dispune scoala.
- |dentificarea de noi surse de finantare, inclusiv nerambursabile.

- Atragerea si implicarea elevilor intr-o masura mai

utilizarea unor metode de predare si evaluare centrate pe elev.
- Continuarea implicarii gcolii in derularea de proiecte si parteneriate.
- Implicarea mai mare a parintilor in viata scolii.

- Cresterea calitatii procesului de fnvatamant cu imp

- Cresterea numarului de cadre didactice care aplica strategii si mijloace moderne.

. Prevenirea si combaterea esecului scolar, a violentei scolare si a absenteismului prin derularea

de programe de consiliere si sprijin in favoarea familiilor/elevilor
- Promovarea imaginii scolii la nivelul comunitatii locale si zonale.

mare in procesul de invdtamant prin

licarea responsabil a a tuturor factorilor,



Il. STRATEGIA
1. MISIUNEA SI VIZIUNEA UNITATII SCOLARE
MISIUNEA SCOLII

Scoala Gimnaziala Comuna Leleasca isi propune sa asigure tuturor elevilor o educatie de
calitate, centratd pe insusirea de cunostinte si deprinderi, astfel incat elevii sa fie capabili sa
raspund3 unei societati in schimbare , si-si desavarseasca propriul destin , precum si propria
personalitate .

Scoala noastra urmareste promovarea unui invatamant deschis si flexibil capabil sa asigure
accesul la toate nivelurile si formele de invitamant indiferent de conditia sociala si materiala,
de sex, de rasd, nationalitate, apartenenta politica sau religioasa, din perspectiva formarii
abilitatilor si competentelor pentru realizarea succesului profesional.

Scoala asigura un climat stimulativ atat pentru elevi cat si pentru cadrele didactice
dovedind interes pentru nevoile comunitatii locale, asigurand parintii ca educatia lor se face
intr-un mediu sigur intr-o formare personald permanenta.

,Scoala singurd nu poate face totul si pentru ca nu poate face totul , nu va conteni sa
faca orice lucru pe care il poate face pentru tine "

VIZIUNEA SCOLII

,,SCOALA ESTE UN IZVOR DE DEZVOLTARE A SATULUI, EA PERMITE UN START BUN IN VIATA,
O ADAPTARE RAPIDA SI EFICIENTA LA O SOCIETATE IN CONTINUA SCHIMBARE .

Scoala isi propune sa fie una dintre scolile de prestigiu din zona, apreciata de elevi, parinti si
comunitatea locala, prin:
- Promovarea unui invitamant modern , inovativ si competitiv care s3 raspunda nevoilor de
formare ale elevilor
- Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor precum si
imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea cadrelor didactice la luarea deciziilor si
indeplinirea lor;
. Curriculum la decizia scolii diversificat si atractiv, realizat prin consultarea elevilor si
parintilor si cuprinderea fiecarui elev intr-o forma de educatie extracurriculara;
- Personal didactic cu o inalta pregatire stiintifica si metodica, receptiv la nou si interesat de
perfectionare si formare continua;
- Prevenirea esecului scolar si includerea tuturor elevilor intr-o forma superioara de
scolarizare, cresterea performantei scolare;
. Gestionarea, intretinerea si mentinerea functionalitatii patrimonului scolii.



2. OBIECTIVELE STRATEGICE / TINTELE.

1.Implicarea, pana in anul 2026, cu cel putin 25 % mai mult decat in anul scolar curent a
numarului de parinti si elevi, in delurarea parteneriatelor educationale.

2.Cresterea, pand in anul 2026 a nivelului de satisfactie a peste 90% dintre elevi si parinti, prin
implementarea unui CD$ care reflectd nevoile si preferintele acestora.

3.pani la sfarsitul de implementare PDI (2021-2026) , modernizarea , dezvoltarea si
gestionarea bazei materiale a scolii, prin asigurarea si utilizarea in propotie de minimum de
90 % a resurselor materiale si digitale necesare desfasurarii unui proces educational modern ,
sigur si incluziv.

4.Pani la sfarsitul de implementare PDI (2021-2026), reducerea cu minimum 20 % a riscului de

esec scolar si inbunatatirea rezultatelor elevilor, prin implementarea unor masuri de sprijin i
monitorizare adaptate nevoilor acestora .

5. Perfectionarea practicilor de predare ~invitare —evaluare si livrarea catre elevi a unor lectii
cu strategii moderne, de catre 80% din cadrele didactice, pana la sfarsitul anului gcolar 2025-
2026.

Obiective propuse:

Domeniul functional :CURRRICULUM $ VIATA SCOLARA
*Realizarea si aplicarea unor chestionare pentru consultarea beneficiarilor, privind gradul de satisfactie
al acestora fat3 de disciplinele optionale derulate anterior,precum si analiza de nevoi pentru anul scolar
urmator. *Elaborarea unei proceduri operationale interne valorizarea resursei umane
disponibil3,prezentarea unor exemple de bune practici (programe aprobate de ME),identificarea unor

potentiali parteneri / furnizori de formare si intocmirea programelor pentru disciplinele optionale alese
de elevi.

Domeniul functional: RESURSE UMANE
*Cresterea nivelului de pregatire al elevilor prin participare la ore de pregatire suplimentara;

*perfectionarea cadrelor didactice ,participarea la programe de formare:Evaluare formativa,Predare
interactivd,Pedagogie digitald ,etc.

Domeniul functional: RESURSE MATERIALE 5l FINANCIARE
*Asigurarea bazei materiale optime pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ;
*Cuprinderea in bugetul scolii a sumelor necesare pentru cursuri de formare si pentru acordarea de
premii performantelor scolare si didactice ;

*Acordarea burselor sociale si de merit ,a rechizitelor scolare i cupoanelor ,,EURO 200”.

Domeniul functional: RELATII COMUNITARE
*Realizarea de parteneriate educationale si promovarea imaginii scolii Tn comunitate ;

*Realizarea unor activititi in sprijinul comunitatii locale si imbunatatirea relatiei scoala-parinti-
comunitate.



OBIECTIV 1. Implicarea, pana in anul 2026, cu cel putin 25 % mai mult decat in anul scolar

curent a numarului de parinti si elevi, in delurarea parteneriatelor educationale
Pentru realizarea acestui obiectiv, managerul si profesorii vor urmarii:

- Siinitieze si s realizeze proiecte educationale

- Sa promoveze imaginea scolii in comunitate

. 53 imbunatiteasca relatia scoala —parinti
OBIECTIV 2. Cresterea, pana in anul 2026 a nivelului de satisfactie a peste 90% dintre
elevi si parinti, prin implementarea unui CD$ care reflectd nevoile si preferintele

acestora
Pentru realizarea acestui obiectiv, managerul si profesorii vor urmarii:

- Sa asigure o relatie functionald, coerents, bazatd pe motivare, implicare si participare la
nivelul scolii si la nivelului clasei de elevi.
_ 53 coordoneze desfisurarea unor activitati didactice de calitate ai cirei beneficiari directi

sunt elevii .

OBIECTIV 3.Pani la sfarsitul de implementare PDI (2021-2026) , modernizarea,,
dezvoltarea si gestionarea bazei materiale a scolii, prin asigurarea si utilizarea in propotie de
minimum de 90 % a resurselor materiale si digitale necesare desfasurarii unui proces
educational modern, sigur si incluziv.

Pentru realizarea acestui obiectiv, managerul si profesorii vor urmarii:

. 53 se aloce sumele necesare in buget privind modernizarea bazei materiale si sa realizeze /
initieze proiecte de dezvoltare , precum si parteneriate cu ONG-URI care sprijina scoliile rurale.

- S3%se dezvolte baza didactica materiala a scolii
- S% achizitioneze materialele si mijloacele didactice necesare
- S3se urmareasca intretinerea si gestionarea patrimonului pe clase

OBIECTIV 4. Pan3 la sfarsitul de implementare PDI (2021-2026), reducerea cu
minimum 20 % a riscului de esec scolar si inbunatatirea rezultatelor elevilor, prin
implementarea unor masuri de sprijin $i monitorizare adaptate nevoilor acestora .

Pentru realizarea acestui obiectiv, managerul si profesorii vor urmarii:
- Sadesfasoare activitati didactice activ-participative, centrate pe elev.

- S3 indrume si sa coordoneze elevii pentru cresterea nivelului de pregatire la evaluarile de
parcurs , la evaludrile finale ,Evaluarea Nationald , concursuri scolare , olimpiade si competitii
sportive.
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OBIECTIV 5. Perfectionarea practicilor de predare —invatare —evaluare si livrarea catre
elevi a unor lectii cu strategii moderne, de catre 80% din cadrele didactice, pana la sfarsitul
anului scolar 2025-2026.

Pentru realizarea acestui obiectiv, managerul si profesorii vor urmarii

_ 53 dezvolte strategii de comunicare eficientd, de argumentare in cadrul tuturor disciplinelor
de invitamant (TC, CD si CDS).

_  S3 utilizeze TIC si alte competente profesionale in activitatea didactica.

- S3iintegreze mijloacele moderne audio-vizuale, calculatorul in activitatea curriculara si
extracurriculara.

3. OPTIUNI STRATEGICE

» Optiunea curriculara
» Optiunea financiarad si a dotdrilor materiale
» Optiunea investitiei in resursa umana

» Optiunea relatiilor comunitare .

OBIECTIVE STRATEGICE

1 Implicarea, pana in anul 2026, cu cel putin 25 % mai mult decat in anul scolar curent a

numarului de parinti si elevi, in delurarea parteneriatelor educationale
Motivarea alegerii obiectivului :

1 Activitatile educative sunt atractive pentru elevi, deoarece se desfisoara in contexte variate fatd de

orele de curs.

2 Formarea unei personalitdti armonioase, autonome si creative nu se poate realiza numai prin
parcurgerea curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea unor activitati extracurriculare si
extrascolare.

.

3 Cadrele didactice dau dovada de creativitate, de interes pentru implicarea in astfel de proiecte .




OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA CURRICULARA | OPTIUNEA FINANCIARA OPTIUNEA INVESTITIEI iN OPTIUNEA RELATII COMUNITARE
A DOTARILOR RESURSA UMANA
MATERIALE
- Realizarea de | -ldentificarea de resurse Motivarea implicarii cadrelor | -Implicarea parintilor in actiuni de
parteneriate pentru | extrabugetare pentru didactice si a elevilor in | promovarea imaginii scolii
desfasurarea unor | realizarea materialelor activitati de crestere 3 . | r
P _— . s 3 -Exi t e

activitati cultural-artistice | promotionale si a prestigiului  scolii  prin Emstent.a CoRtracieion
i ecologice in comunitate. | activitatilor acordarea  de  premii, parteneriat.

parteneriatelor si a diplome, adeverinte etc. Realizares unor activitati

-Atragerea parintilor in

activitati extrascolare;

Jimbunatatirea relatiei de
colaborare dintre scoald si
institutiile reprezentative
ale comunitatii;

- Implicarea scolii in
initierea unor  activitati
care  vin in  sprijinul

comunitatii locale

proiectelor educationale;

Asigurarea logisticii
necesare pentru
desfasurarea activitatilor
de mediatizare si
diseminarea a
informatiilor;

-Bugetul va prevedea
fonduri pentru realizarea
parteneriatelor si
proiectelor educationale
precum si pentru

premierea elevilor.

-Evidentierea contributiei
factorilor implicati: rapoarte
semestriale si anuale,
adeverinte, premii, diplome

efc.

extracurriculare in parteneriat cu

Consiliul local si consiliul

reprezentativ al parintilor.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;
e Resurse materiale si financiare: programe de activitati, proiecte, materiale didactice
specifice, echipamente IT, birotica si consumabile ;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specificd: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

e Resurse de experientd i expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii,

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local

Rezultate asteptate:

e Creste numarul proiectelor educative desfdsurate la nivel local, in care scoala este
implicata;

26




e Interesul elevilor si parintilor
initiative din partea acestora, n

e Cadrele didactice propun activitati educative in conformita

comunitatii, in perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

e Cresterea gradului de sati

desfasurate;

2 Cresterea,

parinti,

-Cadrele didactice trebui

informationala .

-Cresterea calitatii educati

instructiv- educativ.

- Receptivitatea manifestata

pentru activitatea educativa creste, fiind concretizat n
umarul participantilor, calitatea activitatilor desfasurate;

te cu interesele elevilor si ale

sfactie al elevilor si parintilor fata de activitatile educative.

pand in anul 2026 a nivelului de satisfactie a peste 90% dintre elevi si

prin implementarea unui CD$ care reflectd nevoile si preferintele acestora .

e si valorifice mai eficient resursele umane si materiale , tehnica

ei oferite de scoald este o idee asumatd de citre toti factorii implicati

de citre personalul didactic privind introducerea unor discipline

optionale care corespund invatdmantului modern , de calitate si optiunilor beneficiarilor.

OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA CURRICULARA | OPTIUNEA FINANCIARA OPTIUNEA INVESTITIEI IN OPTIUNEA RELATII COMUNITARE
A DOTARILOR RESURSA UMANA
MATERIALE

-Aplicare de chestionare
elevilor si parintilor
-Cresterea atractivitatii si
aplicabilitatii optionalelor
-Activitati extracurriculare
complementare .
-Centrarea procesului
instructiv pe nevoile de
formare ale elevului .

-Folosirea eficienta a
materialului didactic si a
mijloacelor de
invatamant din dotare.

-Achizitionarea
materialelor necesare
prevadzute in programele
disciplinelor optionale.

-Estimarea costurilor si
identificarea surselor de
finantare

- Stimularea materiala a
cadrelor didactice care
realizeaza discipline optionale
si activitati extracurriculare de
calitate .

-Colaborarea cu comitetele de

parinti ale claselor

-Implicarea activd a parintilor in
actul decizional |
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Rezultate strategice

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, autoritati locale;

e Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de fnvatamant
si programe scolare, auxiliare curriculare, manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare,
indrumatoare ); materiale didactice specifice disciplinelor de studiu, echipamente IT,
birotica si consumabile;

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata

e Resurse de experientd si expertiza : echipa manageriala, responsabili de comisii

e Resurse de timp : alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor

din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI

Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME.

Rezultate asteptate:

e Toate cadrele didactice propun oferte de discipline optionale in conformitate cu
documentele de politicd educationala; '

e Creste interesul elevilor pentru ore, masurat in rezultate scolare bune si foarte bune,
procent de promovabiliate in crestere si scaderea ratei absenteismului;

e Cresterea gradului de satisfactie a elevilor si parintilor fata de disciplinele optionale

e Mai multi elevi premiati la concursurile scolare , judetene si nationale.

3.Pani la sfarsitul de implementare PDI (2021-2026) , modernizarea, dezvoltarea si
gestionarea bazei materiale a scolii, prin asigurarea si utilizarea in propotie de minimum de
90 % a resurselor materiale si digitale necesare desfasurarii unui proces educational modern,
sigur si incluziv.

Motivarea alegerii obiectivului

1.Crearea conditiilor optime in scoald contribuie la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvolta
personalitati armonioase, autonome si creative.

2.Existenta in scoald a unei baze materiale, care poate fi folosita mai eficient de catre cadrele
didactice.

3. Cresterea calitdtii educatiei oferite de scoala este o idee asumata de catre toti factorii
implicati in actul instructiv-educativ

4. Fiecare diriginte desfasoara activitéti educative cu clasa pe care o indruma.
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[ OPTIUNEA STRATEGICA
OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA A OPTIUNEA INVESTITIEI N OPTIUNEA RELATII
CURRICULARA DOTARILOR MATERIALE RESURSA UMANA COMUNITARE
| Tematica orelor -Proiecte de buget | -Participarea la programe de | -Colaborarea cu comitetele
educative va cuprinde fundamentate care sa | formare in domeniul achizitilor | de périnti ale claselor
aspect ce tin de acopere cheltuieliile. i si atragerilor de fonduri
pastrarea si intretinerea _Realizarea unei execulii | extrabugetare _Colaborare cu institutiile
| bugetare echilibrate. furnizoare de  mijloace
bazei materiale a scolii. | _gotimarea costurilor. -Aplicarea prevederilor didactice
-Atragerea de  fonduri regulamentului scolar pentru -Contracte de sponsorizare

-Asigurarea accesului la
surse de informare si
documentare altele

decat cele traditionale

extrabugetare si bugetare.
- Analizarea ofertelor.
-Achizitionarea
mijloacelor didactice.

-Inregistrarea noilor
achizitii  in  patrimoniul
scolii

recuperarea pagubelor
produse de elevi

-Asumarea raspunderii
personalului didactic privind
pastrarea patrimonului .

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti, personal auxiliar, autoritati locale;

Resurse materiale si financiare: materiale si mijloace didactice , bugetul scolii
sponsorizari ;

Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ,
legislatie actualizata

Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii,
administratorul financiar , comisia de achizitii.

Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltdrii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI

Resurse de autoritate si putere : 1S, ME, primdrie, Consiliu local

Rezultate asteptate:

Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si parintilor fatd de ambientul scolii si de
conditiile de siguranta din scoala;

Pistrarea in mai bune conditii a patrimonului scolii

Efectuarea in mai bune conditii a activitatilor scolare si extrascolare.
Valorificarea mai eficienta a resurselor financiare si materiale .
Eficientizarea procesului educational.
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4. Pana la sfarsitul de
riscului de esec scolar si inbunatatirea rezultatelor elevilor,

masuri de sprijin si monitorizare adaptate nevoilor acestora.

Motivarea alegerii obiectivului :

-Activitatea scolii trebuie imbunatatita

-Cresterea numarului de elevi proveniti
munci in strainatate, necesita o atentie sporita din partea p

_Creareea conditiilor optime in scoald care sa contribuie

a dezvolta personalitati armonioase , autonome si creative.

implementare PDI (2021-2026), reducerea cu minimum 20 % a
prin implementarea unor

in domeniul asigurarii evaluarii calitatii nationale

din familii dezorganizate sau cu périnti plecati la
ersonalului didactic.

la indeplinirea misiunii scolii de

[ OPTIUNEA STRATEGICA ]
OPTIUNEA OPTIUNEA FINANCIARA A OPTIUNEA INVESTITIEI N OPTIUNEA RELATII
CURRICULARA DOTARILOR MATERIALE RESURSA UMANA COMUNITARE
-Realizarea Folosirea  eficientd  a | -Evidentierea, motivarea §i | - Activitati de parteneriat cu
invatamantului materialului didactic si a | stimularea materiald a cadrelor | alte unitati scolare si cu

diferentiat pentru
prevenirea esecului
scolar si stimularea
elevilor in cresterea
nivelului de pregatire.

- Realizarea de
programe de pregatire
suplimentara a elevilor
pentru imbunatdtirea
rezultatelor la
invatatura si
participarea la
concursuri scolare /
olimpiade.

-Asigurarea accesului la
educatie si dezvoltarea
unei gandiri autonome

|i‘lcreative.

mijloacelor de invatamant
din dotare .

-Indentificarea surselor de
finantare.

-Asigurarea fondurilor
necesare pentru
achizitionarea de noi
mijloace de invatamant si
material didactic.

didactice i a elevilor care
obtin rezultate la competitiile
nationale: rapoarte semestriale
si anuale, adeverinte, premii,
diploma.

CEJRAE Olt.

Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, elevii, parinti , autoritati locale; psihologi scolari

e Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice disciplinelor de studiu
e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site 1SJ,
legislatie actualizata

e Resurse de experienta si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti
din exterior CEJRAE Olt, asistenti sociali.
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e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite

in PDI
e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primarie, Consiliu local

Rezultate asteptate:

e Cresterea gradului de satisfactie al elevilor si péarintilor fata de serviciile oferite de
scoala.

o Implicarea tuturor cadrelor didactice in acest demers .

e Eficientizarea procesului educational.

e Rezultate bune si foarte bune la examenele de Evaluarea nationald .

5. Perfectionarea practicilor de predare —invitare —evaluare si livrarea catre elevi a unor
lectii cu strategii moderne, de catre 80% din cadrele didactice, pana la sfarsitul anului

scolar 2025-2026.
Motivarea alegerii obiectivului

-7n contextul adersrii la UE , atat profesorii cat si elevii trebuie sd@ dea dovada de o mare
adaptabilitate pentru a infrunta schimbarile majore care vor aparea in sistemul educational.

- Cadrele didactice trebuie sa valorifice mai eficient resursele umane si materiale, tehnica
informationald, metodele activ-participative.

-CCD si DPPD oferé cursuri de formare in vederea dobandirii de noi competente profesionale.

OPTIUNEA STRATEGICA

OPTIUNEA
CURRICULARA

OPTIUNEA FINANCIARA A
DOTARILOR MATERIALE

OPTIUNEA INVESTITIEI IN
RESURSA UMANA

OPTIUNEA RELATII
COMUNITARE

-ldentificarea
de formare ale cadrelor
didactice

-Eficientizarea

procesului

nevoilor -Colaborarea cu

furnizoare si

-Participarea la programe de
formare in specialitate si in
domeniul managementului.

institutii
-Asigurarea sumelor
necesare pentru
perfectionarea cadrelor cu
plata de |a bugetul local

responsabile
cu formarea pentru cadrele
didactice : CCD , DPPD ,

-Evidentierea ,motivarea si . )
Centre universitare , Centre

stimularea material a factorilor

de predare : B 3 !
implicati : premii , diploma ,

-Participarea la programe de formare europene.

invatare prin utilizarea
metodelor activ

participative .

-Introducerea noutatilor
stiintifice si metodice in
procesul de invatamant

POSDRU a cadrelor
didactice

gradatii de merft , promovare .

31




Resurse strategice:

e Resurse umane: cadre didactice, autoritati locale , formatori

e Resurse materiale si financiare: materiale didactice specifice , echipamente IT,birotica si
consumabile.

e Resursele informationale reprezintd legislatia specifica: site ME, site CCD, site ISJ,
legislatie actualizatd

e Resurse de experientd si expertizd : echipa manageriald, responsabili de comisii, experti
din exterior , CCD Olt, DPPD.

e Resurse de timp: alocate anual pentru initierea, monitorizarea si evaluarea proiectelor
din perspectiva unei dezvoltarii scolare durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite
in PDI

e Resurse de autoritate si putere : ISJ, ME, primdrie, CCD ,DPPD.

Rezultate asteptate:

e Cresterea gradului de satisfactie al cadrelor didactice fatd de serviciile oferite de CCD si
DPPD

e Valorificarea cunostintelor acumulate in procesul didactic .
e Cadre didactice mai bine pregatite .

e Sustinerea de lectii demonstrative si diseminarea cunostintelor insusite .

4. PROGRAME DE DEZVOLTARE

1.Programele de dezvoltare curriculard vor urmdri :

® . . - ¥ . "l i
Elaborarea unei oferte curriculare in concordanta cu cerintele reformei si cu cerintele

educative ale comunitatii;

Proiectarea unui curriculum la decizia scolii cu valoare formativa i pedagogica, care sd
permita obtinerea unor trasee educationale asteptate de elevi;

Orientarea C.D.S-urilor spre abordari integrate ale continuturilor ( teme transdisciplinare,
interdisciplinare), ceea ce va permite o insusire de calitate a continuturilor ;

Reconsiderarea mecanismelor de evaluare in paralel cu raportarea la standardele nationale si
europene de performantg;

¢ Promovarea metodelor alternative de evaluare



2. Programele_de dezvoltare a resurselor umane vor urmdri:

e Utilizarea metodelor activ-participative, experimentale;
e Formarea competentei de utilizare a calculatorului in scoald;

« Dezvoltarea unei atitudini pozitive a elevilor fata de invatare;

« Sprijin acordat elevilor pentru imbunétitirea rezultatelor scolare ,la evaluariile nationale
si participarii la concursuri scolare , olimpiade , competitii sportive.

Prevenirea insuccesului , a abandonului si a comportamentului deviant;

.

Eliminarea punctului slab care constd in insuficienta pregétire a elevilor mediocri
prin folosirea unor metode adecvate, continuturi adaptate, reconsiderarea

individualitatii;

« Utilizarea graduala a calculatorului in lectie si a softului educational.

3. Programele de dezvoltare ale bazei materiale si_atragerea de resurse financiare vor

avea in vedere !

e Dotarea Scolii Gimnaziale Leleasca cu calculatoare mai performante , in vederea

informatizarii procesului didactic.
« Dotarea cu imprimante, scanner a laboratorului de Informatica.

» Programe de modernizare a terenurilor de sport.

4. Programele de dezvoltare ale relatiilor comunitare si ale parteneriatului social :

e Pentru promovarea si cresterea imaginii scolii in comunitate se urmareste desfasurarea unor
parteneriate educationale si a unor activitati extrascolare.

e Scoala noastra tinde spre performantd in tot ceea ce face, urmarind punerea in valoare a
aptitudinilor si creativitatii elevilor , disciplina si respectul fata de comunitate.

« Pentru a realiza acest deziderat promovam relatii pozitive de parteneriat educational cu

familiile elevilor, cu organele si institutiile comunitatii locale , celelalte unitati de
invatdmant, institutii de cultura.




5. REZULTATE ASTEPTATE

CURRICULUM

Oferta de discipline optionale satisface cerintele elevilor si parintilor in procent de 90%, prin
implementarea unui CDS atractiv , in concordanta cu nevoile si preferintele lor.

Gama larga de activitati extracurriculare oferd posibilitatea ca fiecare elev sa desfagoare cel

putin un tip de activitate in afara programului de scoala.

RESURSE UMANE

80% din numirul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative si diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, monitorizeaza progresul fiecarui elev si

participa la aproximativ 4 cursuri de formare .

RESURSE MATERIALE $I FINACIARE

- Grad de dotare a scolii cu resurse materiale si digitale de minim 90 % in concordanta cu
nevoile procesului educational

- Spatiul scolar functional la standarde ridicate de curatenie §i igiena;

- Reducerea cu cel putin 50% pagubelor produse de elevi in unitatea scolara

- Fonduri suplimentare obtinute prin proiecte finantate in cadrul programelor nationale sau
europene.

RELATII COMUNITARE

- Implicarea a cel putin cu 24 %, a mai multor parinti si elevi in derularea unor parteneriate
educationale , urmarind promovarea imaginii scolii , starea de bine si sprijinul pentru
comunitatea locala.

- incheierea de conventii de parteneriat cu ONG-urile pentru derularea de proiecte pe diferite
componente educationale.

- Relatia scolii cu comunitatea locald va fi mai buna , aceasta va fi interesata in sustinerea
unitatii de invatamant.
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6 . MODALITATI DE MONITORIZARE $l EVALUARE

Implementarea PDI - ului va fi realizatd de citre intregul personal al scolii, iar procesul
de monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI prin:

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de
Administratie;

- activitati de control intern;

- corectare periodicd si actualizare.

MONITORIZAREA

Monitorizarea acestui plan se va realiza urmarindu-se mobilizarea eficienta a resurselor
umane (profesori, elevi, parinti) si non-umane in vederea realizarii indicatorilor de performantd
ce revin fiecarui obiectiv.

in procesul de monitorizare se urmdreste :

- comunicarea clara a obiectivelor si concertarea tuturor eforturilor pentru realizarea lor;

- mobilizarea exemplaré a factorilor implicati in realizarea obiectivelor;

- analiza unor solutii in imprejurari complexe ce apar in derularea proiectelor.

- observatiile;

- discutiile cu elevii;

- asistenta la ore;

- sondaje scrise si orale;
_intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoald, Consiliu de administratie, Consiliu
profesoral etc

EVALUAREA

Evaluarea PDI se va face atat pe parcursul deruldrii lui si mai ales la finele fiecdrui an
scolar cand se vor inventaria indicatorii de performanta si se vor face corecturile necesare
pentru un plan de actiune al scolii viitor adaptat evident situatiilor ce se impun la momentul
potrivit.
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Instrumente de evaluare

Evaluarea acestui proiect isi propune proceduri prin care sa se poata stabili urmdtoarele :

- raportul dintre performantele obtinute i cele intentionate;

- actiuni corective in situatii cand performata mai mica decat asteptarile.
- Evaluarea va fi facutd cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente,
folosind ca

Instrumente de evaluare sunt urmatoarele:

- autoevaluare;

- interevaluari;

- declaratii de intentii

- interviuri de evaluare;

- observatii folosind ghiduri de observatie;
- fise de apreciere;

- diferite rezultate materiale ale aplicarii proiectului.

in toate evaluirile care se referi la planificarea activitatilor din prezentul proiect al
scolii, se va acorda atentie urmatoarelor elemente :

- respectarea misiunii i a viziunii;

- urmarirea respectarii etapelor propuse prin proiect;

- analiza formularii obiectivelor pentru fiecare tinta in parte;
- corelatia dintre resurse si obiectivele alese;

- stabilirea corectd a indicatorilor de performanta si a modalitatilor de evaluare in
cadrul fiecarei tinte.
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RESPONSABILITATI

Responsabilitatile pentru actul de evaluare menit sa furnizeze factorilor care gestioneaza
activitatea de invitamant, informa tiile privind modul si etapele de realizare a obiectivelor
propuse, sunt distribuite astfel :

- Managerii pentru obiectivele legate de oferta educationald, evolutia in carierd a cadrelor
didactice, cresterea performantelor scolare si parteneriate

- Responsabilii comisiilor metodice pentru cresterea randamentului scolar.

- Directorul si consilierul educativ pentru problemele de educatie din scoala, cat si
pentru cele legate de activitatile extragcolare si extracurriculare.

INDICATORI DE PERFORMANTA

Prin perspectiva manageriald o evaluare corectd §i oportund este menitd sa asigure o
functionare optimd sistemului de formare din scoald. Dintre posibilii indicatori de
performanta amintim :

- furnizarea unor informatii utile despre starea sistemului de formare din gcoals;

. stabilirea unor criterii obiective ca termeni de referinta in evaluare pentru atribuirea
de semnificatii datelor obtinute prin evaluare si emiterea de judecati de valoare
(aprecieri obiective);

- enunturi prin care sa fie prezentate sintetic datele si concluziile ce se desprind din
evaluare;

- adoptarea unor decizii corecte pentru reglarea sistemului atunci cand prin
monitorizare si evaluare se impune acest lucru.
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PROGRAMUL ACTIVITATII DE MONITORIZARE $I EVALUARE

Tipul
activitatii Responsabilitatea Frecventa Datele intdlnirilor de

monitorizarii si| monitorizarii analiza
evaluarii
irector

intocmirea seturilor de date care

sprijine monitorizarea obiectivelor esponsabil CEAC lunar noiembrie

februarie

Monitorizarea

periodica a

implementarii

actiunilor

individuale Director trimestrial decembrie
Responsabil comisie
metodica iunie

Urmdrirea progresului in Responsabil CEAC anual lulie

atingerea obiectivelor.

Stabilirea impactului| Consiliul de| anual Septembrie

asupra comunitatii administratie al scolil

Evaluarea progresului in Consiliul del anual lulie

atingerea obiectivelor. administratie

Actualizarea actiunilor din

PDI in lumina evaluarii




39



